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Generalitati despre societate:

S.C. Compania de Utilitati Publice S.A. (SC CUP SA) cu sediul social in Romania,
Vrancea, Focsani, strada Nicolae Titulescu nr.9, este o societate comerciala pe actiuni
infiintata in baza Legii 31/1990 a societatilor comerciale, care are ca obiect principal de
activitate operarea serviciilor de alimentare cu apa , canalizare si epurare, a carei gestiune fi
este delegatd de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "VRANCEAQUA” prin
contract unic de delegare. Societatea Tsi desfasoara activitatea exclusiv pentru unitatile
administrativ-teritoriale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare

cu apa si canalizare.

Societatea nu poate desfasura decét activitati care au legatura directa sau indirecta ,

ori faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toata durata

derularii Contractului de Delegare.

S.C. Compania de Utilitati Publice S.A. are o structura organizatorica de tip
piramidal, ierarhic functionala, structuratd in 6 Sucursale Apa-Canal-Epurare(Focsani,
Odobesti, Marasesti, Adjud, Panciu si Rural) si compartimente functionale de tip birouri
specializate functie de activitatile de tip tehnic-administrativ pe care le desfasoara, si care
deservesc sucursalele mentionate, un numar de 447 angajati in posturi specifice domeniului

de activitate, dar si specialisti in domenii: tehnic, economic, juridic s.a.

Principalul obiectiv al strategiei locale privind serviciile de alimentare cu apa si
canalizare este asigurarea conformarii la cerintele legislatiei nationale si europene in cadrul
perioadelor de tranzifie agreate de Romania si UE pentru sectorul de mediu, implementarea
Directivei UE 91/271/CEE transpusa in legislatia nationala prin NTPA 011/2002 cu privire la

colectarea si epurarea apelor uzate din judetul Vrancea.

Regionalizarea este un element cheie pentru imbunatatirea calitatii si eficientei din
punct de vedere al costului si infrastructurii locale pentru apa astfel incat sa indeplineasca
obiectivele de mediu, sa asigure durabilitatea investifiilor si o strategie de dezvoltare pe

termen lung in sectorul de apa, precum si o dezvoltare regionala echilibrata.

Pentru a elabora, promova si implementa proiecte finantate prin programe cu

fonduri europene, serviciile de alimentare cu apa si canalizare trebuie sa sufere un proces
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de regionalizare cu scopul de grupare a servicilor de apa si canalizare sub un singur
operator , folosind resursele si facilitdtile comune pentru asigurarea serviciilor publice in
conditii de eficienta maxima.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea este realizatd prin

reorganizarea serviciilor publice existente si se bazeaza pe trei elemente institutionale:

o Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
o Operatorul Regional de Apa;

o Contractul Unic de Delegare a Serviciilor.

Misiunea si obiectivele SC CUP SA in urmatorii 4 ani:

MISIUNEA: S.C. CUP S.A. va asigura servicii de apa si apa uzata de calitate
in conditii de eficienta maxima, folosind resursele proprii si atrase pentru extinderea
activitatii la nivel regional si retehnologizarea proceselor la standarde europene in

scopul satisfacerii nevoilor de consum ale clientilor.

OBIECTIVE STRATEGICE:

o furnizarea unor servicii publice de buna calitate, la preturi accesibile, care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

J asigurarea unei mai bune comunicari cu toti factorii implicati in activitatea SC
CUP SA, cu orientare prioritara catre clienti, promovand respectul si transparenta in relatiile
cu acestia;

. modernizarea si extinderea infrastructurii de apa, canalizare si epurare in aria
de operare, cu surse financiare disponibile prin Programul Operational Infrastructurd Mare
(POIM);

o instruirea adecvata a capitalului uman propriu pentru mentinerea unui nivel
ridicat de profesionalism a serviciilor prestate de catre SC CUP SA,;

o asigurarea unui management eficace si competitiv pentru dezvoltarea afacerii
societatii, utilizadnd eficient resursele disponibile, prin abordarea unor directii de actiune care
sa promoveze atat continuitatea si stabilitatea activitatii cat si dezvoltarea pe termen lung a
SC CUP SA;
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o accent prioritar pe responsabilizarea institutionala, protectia si conservarea
mediului inconjurator.

Pornind de la cele mentionate mai sus, se contureaza directiile de actiune ale
SC CUP SA pentru urmatorii 4 ani, astfel:

Directiile majore de actiune ale SC CUP SA pentru indeplinirea misiunii

declarate si atingerea obiectivelor strategice propuse in perioada 2021-2025:

a. extinderea ariei de operare a SC CUP SA;

b. imbunatatirea calitatii sia programului de furnizare a apei potabile;

C. mentinerea sistemelor existente la un nivel performant de functionare;

d. lucrari de reabilitari retele, extindere bransamente, reabilitare rezervoare si

statii pompare;

e. automatizari si extindere sisteme de evidenta GIS;
f. imbunatatirea comunicarii cu clientii;
g. acoperirea integrald a costurilor din veniturile realizate de catre SC CUP SA

astfel incat sa se asigure un nivel rezonabil de dezvoltare;
h. dezvoltarea resurselor umane si perfectionarea competentelor profesionale

ale angajatilor , corelat cu exploatarea eficienta a tehnologiilor moderne.

in prezent, consiliu isi desfisoara activitatea in baza Regulamentului propriu de
organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.
Este responsabilitatea Consiliului de Administratie s& intreprinda toate actiunile
necesare pentru ca societatea sa isi atinga toate obiectivele strategice. In virtutea
acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sa fie format din persoane
competente si motivate, capabile si dornice sa depuna efortul necesar pentru ca
societatea sa isi atinga obiectivele strategice stabilite.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profilul consiliului si implicit si
profilul candidatilor ce vor compune noul consiliu trebuie sa integreze viziunea,
misiunea si valorile societatii.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

- S aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o puna in
opera pentru a-si putea indeplini misiunea incredintata;
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Sa aiba o buna si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea, diminuandu-le, dar de a raspunde
optim in egald masura oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatéd pe
integrarea valorilor societatii;

Sa isi asume responsabilitatea de a administra societatea in limitele stabilite
de catre autoritatea publica tutelara si de a face toate diligentele necesare si
permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

Sa initieze, sa mentind si sa dezvolte bune relati de colaborare cu
reprezentantii ADI Vranceaqua in calitatea sa de autoritate publica tutelara.

In plus, membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie sa poata satisface si
urmatoarele cerinte generice:

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini/abilitati, atitudini/comportamente si
experienta necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
administrator;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea
societatii in mediul economic si de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate
pe incredere cu furnizorii, clientii si autoritatile;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu
si sa dea dovada de independenta;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

Sa aiba dezvoltate capabilitati de critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd manageriald, financiara si operationald, de luare de
decizii si de detectare si evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile
contemporane de management;
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- Sa fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar,
inclusiv cu responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

- Sa inteleagad importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie sa poata indeplini aceste cerinte
contextuale, trebuie sa isi fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmatoarele
competente si trasaturi:
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1. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii Opt. 0.7
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Opt. 0.7
Competente profesionale de importanta strategica
Gestionarea afacerii Oblig. 1
Viziune strategica Oblig. 1
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
(programe cu finantare externa) Opt. 0.7
Competente de guvernanta corporativa
Luarea deciziei Oblig. 1
Monitorizare si control Opt. 0.7
Competente sociale si personale
Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii,
etc.) Oblig. | 0.8
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Organizare si planificare Opt. 0.7
Experienta pe plan local si international
Local Opt. 0.7
International Opt. 0.5
Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal
De conducere Oblig. 1
Subtotal
Subtotal ponderat
Reputatie personala si profesionala Opt. 0.7
Integritate Oblig 1
Independenta Opt. 0.8
Expunere politica Opt. 0.6
Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig 1
Diversitate de gen Opt. 1
Subtotal
Subtotal ponderat
3. Conditii prescriptive si proscriptive
Numar de mandate Opt. 0.5
Anii de cand este director/membru CA Oblig. 1
Tip de societate (publica privata) Oblig. | 0.8
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Cifra de afaceri Oblig. 1
Numar de angajati Opt. 0.5
Profitabilitate Oblig. 1

Studii superioare finalizate
(economic/juridic/tehnic/administratie publica) si alte
certificari care aduc valoare postului Oblig. 1

Structura noului Consiliu de Administratie trebuie sa respecte urmatoarele cerinte
legale:

1) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice, juridice sau tehnice si experienta in domeniul economic, juridic, tehnic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

2) In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138%2 din Legea nr.
31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare;

4) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

5) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea
nr. 187/2023;

6) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate definitiv dintr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire Si
combaterea Tinfiintarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa savarsita cu intentie, care I-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

Acest cumul de cerinte referitoare la membrii Consiliului de Administratie se declina
astfel:
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Administrator neexecutiv:
- studii superioare de lunga durata in domeniul tehnic/administratie publica;

- au competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in
administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice sau in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice

- competentele de importanta strategica dezvoltate la un nivel de peste 45%;

- competentele de guvernanta corporativa dezvoltate la un nivel minim de 75%;
- competente sociale si personale dezvoltate la un nivel minim de 60%;

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare.

- studii superioare de lunga durata in domeniile economic sau juridic,
contabilitate, de audit sau financiar;

- au cel putin 5 ani experientd in domeniul economic sau juridic, contabilitate,
de audit sau financiar; acest criteriu e aplicabil candidatilor care aplica
pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de Administratie ce
trebuie ocupate de administratori cu studii si expertiza in domeniile economic
sau juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

- competentele specifice domeniului de activitate al societatii dezvoltate la un
nivel de peste 50%;

- dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si financiare/
juridice ale societatii;
- buna cunoastere si capacitate de utilizare creativa a legislatiei in vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatile economice,
financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale.

Cerintele considerate pentru calificarea candidatilor pe lista lunga a procesului de
recrutare si selectie sunt:

e Sa aiba cetatenie roméana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul
in Romania;

e Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie
S.C. CUP S.A. Focsani 8



Document confidential Pluri Consultants

e Sa nu fi fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare;

o Sa nu fi fost destituita dintr-o functie publica si/sau sa nu ii fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

« Sa nu fie in conflict de interese potrivit legii si statutului societatii cu pozitia de
membru in consiliul de administratie al S.C. CUP S.A. Focsani;

e Sa aiba experienta de minim 5 ani in imbunatatirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus;

e Sa aiba studii superioare de lunga durata, finalizate, in domeniul
economic/juridic/tehnic/administratie publica;
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